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Wenn Kooperation und Beziehungsgestaltung mehr als
Schlagworte sind

Einblicke in die Mosaikschule Munzinger

Tatjana Burri, Milena Gautschi, Helena Sallmann und Silvia Schnyder

Zusammenfassung

Wie kbnnte eine Schule von morgen aussehen? Mit dieser Frage im Hinterkopf besuchten wir im April dieses Jahres die Mosaik-
schule Munzinger. Das Schulhaus Munzinger in Bern ist seit dem Schuljahr 2014/2015 eine Mosaikschule mit zwolf alters- und
leistungsdurchmischten Klassen. Jugendliche von der 7. bis zur 9. Klasse besuchen hier gemeinsam den Unterricht. In der Woche
der offenen Tiir durften wir uns selbst ein Bild von der Mosaikschule machen. An einem Dienstagvormittag besuchten wir eine
SOL-Unterrichtseinheit sowie eine Deutschstunde, sprachen mit Eltern und fiihrten anschliessend ein Interview mit der Schullei-
tung. Am Nachmittag hatten wir die Gelegenheit, mit einer Lehrperson, einem Schulischen Heilpddagogen sowie mit zwei Schii-
lerinnen und einem Schiiler zu sprechen.

Résumé

A quoi pourrait ressembler Iécole de demain ? Cest avec cette question en téte que nous avons visité I'école secondaire de
Munzinger a Berne en avril. Avec ses douze classes d'age et de niveaux mélangés, cet établissement est une « école mosaique »
depuis la rentrée scolaire 2014/2015, c'est-d-dire que les jeunes de la 7¢ a la 9 année (équivalent a la 9¢ a la 11¢ Harmos) y
suivent les cours en commun. Le mardi de la semaine portes ouvertes, nous avons pu assister @ une unité d'apprentissage
autonome et & un cours d'allemand. Cette visite a été 'occasion de nous entretenir avec des parents, une enseignante réguliére,
un enseignant spécialisé et trois éléves de I‘école. Nous avons également mené une interview avec la direction de I'école.

Keywords: Inklusion, inklusiver Unterricht, Heterogenitdt, Lernen, Kooperation, multiprofessionelle Zusammenar-
beit / inclusion, enseignement inclusif, hétérogénéité, acquisition de connaissances, coopération, coopération multi-
professionnelle

DOI: https://doi.org/10.57161/22025-05-03

Schweizerische Zeitschrift fiir Heilpadagogik, Jg. 31, 05/2025

CMOM

Was ist eine Mosaikschule?

In der Schweiz gibt es 25 Mosaik-Sekundarschulen. Eine davon ist die Schule Munzinger in Bern. Dass sie zur Mosaik-
schule wurde, liegt unter anderem am sogenannten Integrationsartikel des Kantons Bern, der im Jahr 2014 eingefiihrt
wurde. Dieser Integrationsartikel (Art. 17 Volksschulgesetz, VolG) verlangt, dass mdglichst alle Kinder, auch solche mit
besonderem Forderbedarf, in derselben Klasse unterrichtet werden. Weil die Schulleitung der Schule Munzinger nicht
alle Jugendlichen der ehemaligen Klasse fiir besondere Férderung (KoF) der Realschule zuteilen wollte, entstand die Idee,
alters- und niveaudurchmischte Klassen zu bilden. Zudem waren Ergebnisse aus der Lernforschung ausschlaggebend
flr die Einfuhrung des Mosaik-Modells. Diese Ergebnisse zeigen, dass wertschatzendes Feedback sowie gute zwischen-
menschliche Beziehungen entscheidend sind flr den Lernerfolg (Hattie, 2015) und dass ein zu friiher Unterrichtsbeginn
bei Jugendlichen Schlafdefizite ausldsen kann (Vollmer & Randler, 2015).

Frau Muntwyler (Schulleitung): Unser Antrieb war es zu zeigen, was innerhalb der normalen Schulstrukturen maglich
ist. Wir wollten die Grenzen ausloten, ohne Zusatzbudget.
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Die Schule Munzinger und Mosaikschulen allgemein méchten die Lernmotivation und die Selbststandigkeit von Schu-
ler:innen férdern. Die Lehrpersonen und die Schulischen Heilpddagog:innen (SHP) unterrichten in altersdurchmischten
Klassen und fordern die Jugendlichen gezielt in ihren unterschiedlichen Talenten und Interessen. Zudem integrieren
die Klassen Schiiler:innen mit besonderem Forderbedarf. Die Buchstaben MOSAIK stehen fur Motivation, Offenheit,
Selbstwirksamkeit, Altersdurchmischung, Individualitat und Kooperation. Das Konzept der Mosaikschule Munzinger ori-
entiert sich an sieben tragenden Saulen (vgl. Abb. 1), auf die wir im Folgenden naher eingehen werden.

Abbildung 1: Die tragenden Séulen der Mosaikschule Munzinger

Die tragenden Séulen uncerer Mocaikschule
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Wertschibtzen und ermutiger, befdhigen und bestdrken
Uncere Grundhaltung ict pocitiv — wir begegnen einander recpektvoll und ermutigend.
Wir arerkennen dac Erreichte, bauen vertrauencvoll darauf auf und unterctiitzen dac Weiterkommen.

Das Konzept der Schule Munzinger

Alters- und niveaudurchmischtes Lernen

In beiden Unterrichtseinheiten, die wir besuchen, fallt es uns schwer, das Alter oder Leistungsniveau der Schiiler:innen
zu erkennen. Die Schulleiterin erzahlt uns, dass die Schulleitung vor Beginn eines Schuljahrs die neuen Schiiler:innen
in die verschiedenen Klassen einteilt. Ziel sind méglichst ausbalancierte Klassen beziiglich Alter, Geschlecht, Leistungs-
niveau und Férderbedarf. Die Schulleitung sieht die Durchmischung als Bereicherung sowie als Chance, positiv mit He-
terogenitat umzugehen. Letzteres zeigt sich zum Beispiel darin, dass in alters- und niveaugemischten Klassen das Kon-
kurrenzverhalten zwischen den Jugendlichen abnimmt. Die Schiiler:innen sehen von Anfang an, dass nicht alle in ihrer
Klasse die gleichen Fahigkeiten haben und die Lehrpersonen dies auch nicht erwarten. Wenn dltere und jlingere Ju-
gendliche taglich gemeinsam arbeiten, haben sie die Moglichkeit, Freundschaften aufzubauen. Dies kann dazu beitra-
gen, Ubergriffe dlterer Schiiler:innen auf jiingere in den Pausen oder auf dem Schulweg zu verhindern. Zudem haben
die Stigmatisierungen sowohl der leistungsstarkeren als auch der leistungsschwécheren Schiiler:innen abgenommen.
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Frau Muntwyler (Schulleitung): An unserer Schule herrscht ein gutes Klima und wir haben verhdltnismdssig wenig
Probleme mit Mobbing oder Gewalt.

9. Kldisslerin: Ein Schiiler mit starkem ADS gehort in der Mosaikschule dazu. Er bleibt hier, er ist einer unserer Schiler,
genau wie alle anderen. Vielleicht braucht er mehr Untersttitzung. Aber er ist ein ganz <normaler> Mensch und kann
auf eine ganz <normale> Schule gehen. Ich finde das schon, weil ich es nicht richtig finde, jemandem zu sagen, dass
er hier nicht hingehort.

Zentral platziertes Kunstwerk mit dem Motto der Mosaikschule Munzinger «Gemeinsam in Vielfalt» (© H. Sallmann)

A\

erhielten durch die Selektion das Signal: «Du genigst nicht.» In der Folge waren die Lehrpersonen drei Jahre lang damit
beschaftigt, die Schiler:innen wieder aufzubauen. Mit den niveau- und altersdurchmischten Klassen gibt es dieses
Problem nicht mehr. Die Jugendlichen lernen vielmehr, dass sie mit ihren Fahigkeiten anderen Schiiler:innen helfen
kénnen. Der gute Klassenzusammenhalt zeigt sich zum Beispiel darin, dass alle Schiiler:innen einer Klasse lautstark
applaudieren, wenn eine Mitschilerin verklindet, sie habe eine Lehrstelle erhalten.

Durch die Alters- und Niveaudurchmischung ist eine Ab- oder Aufstufung leichter. Schiiler:innen kdnnen beispiels-
weise bei einem Wechsel von der Real- in die Sekundarstufe in demselben Schulhaus, in derselben Klasse und bei
denselben Lehrpersonen bleiben. Es ist auch méglich, in einzelnen Fachern den Lernstoff einer héheren Stufe zu bear-
beiten.

Frau Muntwyler (Schulleitung): Wir haben die Erfahrung gemacht, dass unsere Jugendlichen einander helfen, auch
liber die Schulzeit hinaus.

9. Kldisslerin: Oft kommen mir die Erlebnisse der jiingeren Schiiler:innen bekannt vor, weil ich sie selbst erlebt habe.

9. Kldisslerin: Es ist als 7. Kldisslerin zu Beginn schwierig, den eigenen Platz zu finden, wenn man in eine Klasse kommt,
in der bereits Freundschaftsgruppen existieren.

Doppelklassen

In den Schulzimmern fallt uns sofort die uniibliche Bestuhlung auf: Die Pulte sind nicht etwa alle nach vorne ausgerich-
tet, sondern einige Pulte stehen sich gegenliber, manche der runden Arbeitstische haben vier Stiihle und einige Ar-
beitsplatze befinden sich auf der Fensterbank. Jeweils zwei Klassen sind raumlich miteinander verbunden. Zwischen
den beiden Zimmern liegt ein Gruppenraum, den die Lehrpersonen und Schiiler:innen beider Klassen je nach Bedarf
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mitbenutzen kdnnen. Er ist unterteilt durch ein langgezogenes Regal. Verschieden grosse Arbeitsplatze sowie ein Sofa
stehen den Jugendlichen zur Verflgung.

In der Mosaikschule Munzinger bilden jeweils zwei Klassen zusammen eine Doppelklasse. Zwei Lehrpersonen fih-
ren die Klasse, begleitet von einer heilpadagogischen Fachperson. Diese arbeitet mit den Schiiler:innen meistens in der
Klasse, nur sporadisch separativ. So kommt es weniger zu Stigmatisierungen. Diese Konstellation ermdglicht eine
grosse Kontinuitdt: Weniger Lehrpersonen bedeuten auch weniger Gruppenwechsel und einen regelmdssigen Stun-
denplan (90-Minuten-Rhythmus), was insgesamt zu mehr Ruhe flhrt. Weil Lehrpersonen und Schiiler:innen viel Zeit
gemeinsam verbringen, ist die Beziehungsgestaltung einfacher.

Herr Lehmann (SHP): Als Heilpdidagoge arbeite ich in der Klasse mit. Ich bin Ansprechperson fiir alle Schiiler:innen,
nicht nur fiir diejenigen mit besonderem Forderbedarf. Ich bin eher eine Art Lerncoach fiir alle Jugendlichen.

9. Kidsslerin: Wir merken téiglich, wie sich Lehrpersonen fiir uns engagieren. Es ist ihnen wichtig, dass es uns
Schiiler:innen gut geht. Die Lehrpersonen nehmen unser psychisches Wohlbefinden ernst. Sie gehen auf die
einzelnen Bedlirfnisse ein. Das schétzen wir sehr.

Angepasste Unterrichtszeiten

Um 8.00 Uhr trudeln die ersten Jugendlichen zum freiwilligen <Aufstartens ein. Diese Phase des Ankommens dient dazu,
dass die Schiler:innen in einen persénlichen Kontakt zur Lehrperson treten kdnnen. Pro Doppelklasse istimmer eine
Lehrperson vor Ort. Inhalt eines Gesprachs kann zum Beispiel eine Aufgabe sein, die sie nicht verstanden haben. Man-
che Jugendlichen kommen aber auch, um Auftrage aufzuarbeiten oder einfach zum Plaudern oder Gamen.

Nach dem <Aufstarten> um 8.30 Uhr sitzen alle Jugendlichen im Schulzimmer. Die erste Lektion beginnt ruhig und
geordnet, weil schon vorher eine konzentrierte Arbeitsatmosphare geherrscht hat.

Herr Lehmann (SHP): Die Phase des <Aufstartens> nutze ich als Maglichkeit fiir Einzelgespréiche oder im Sinne eines
Nachteilsausgleichs, um etwas miindlich statt nur schriftlich zu erklcren. Bei manchen Jugendlichen bewdhrt es sich,
bestimmte Themen vorzubesprechen, bevor sie in der Klasse eingefiihrt werden.

Frau Muntwyler (Schulleitung): Fiir die Erwachsenen kann es unangenehm sein, erst um 8.30 Uhr mit dem Unterricht
zu starten. Ein friiherer Beginn ist fiir die Jugendlichen aber nicht wirksam. Also miissen wir damit aufhéren.

7. Kldisslerin: Von mir aus konnte die Schule noch spdter beginnen, dafiir am Nachmittag Iéinger dauern. Am Morgen
bin ich oft zu miide, um mich schon richtig konzentrieren zu kénnen.

Selbstorganisiertes Lernen (SOL)

Als wir den SOL-Unterricht besuchen, arbeitet die Mehrheit der Schiiler:innen mit einem Tablet; einige allein, andere in
Gruppen, wieder andere nehmen die Hilfe der Lehrperson in Anspruch. Einige tragen Kopfhérer. Ein Jugendlicher
nimmt gerade ein Modellherz auseinander, ein anderer bereitet eine PowerPoint-Prasentation vor. Es fallt uns auf, dass
die Schiiler:innen sehr ruhig und konzentriert an ihren Auftragen arbeiten. Die Lehrperson geht durch das Schulzimmer
und beantwortet Fragen.

In neun Unterrichtseinheiten pro Woche bearbeiten die Schiiler:innen im Rahmen des Selbstorganisierten Lernens
(SOL) verschiedene Auftrdge in den Fachern Deutsch, Franzosisch, Englisch, Mathematik sowie Natur, Mensch, Gesell-
schaft (NMG). Sie konnen die Reihenfolge, den Ort und die Personen, mit denen sie an den Auftragen arbeiten, selbst
wahlen. Auch den Zeitpunkt, wann sie eine Prufung schreiben, kénnen sie im Rahmen eines gewissen Zeitfensters
selbst bestimmen. Damit kdnnen sie ihr Lernen individuell an ihre eigenen Bediirfnisse anpassen.
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Frau Fischer (Lehrerin): Es ist wichtig, dass die Schiiler:innen beim SOL nicht nur Auftréige abarbeiten. Es sollen
Aufgaben sein, die verschiedene Niveaus ansprechen. Die Plattform LearningView' unterstiitzt dies, da ganze
Unterrichtseinheiten konzipiert und im Team geteilt werden kénnen. Ich bereite nun ganze Einheiten vor und nicht
mehr nur eine Woche.

Frau Muntwyler (Schulleitung): Im SOL zeigen sich Problemzonen sofort. Denn die Jugendlichen kdnnen sich nicht in
der Klasse verstecken. Man sieht sofort, wenn Jugendliche nichts machen. Dann kann man mit ihnen schauen, ob es
zu einfach/zu schwierig oder zu wenig/zu viel ist. Jugendliche lernen so, Verantwortung zu iibernehmen und
selbststdindig zu arbeiten. Coaching-Gesprdche mit der Lehrperson und der heilpdidagogischen Fachperson helfen
Schiiler:innen, die Miihe haben mit SOL. Es geht darum, zusammen ein Problem zu erkennen und eine Lésung zu
suchen.

Herr Lehmann (SHP): Manche Schiiler:innen muss ich bei der Planung des SOL unterstiitzen. Oft schwimmen sie zu
Beginn einfach mit. Aber das ist immer noch besser, als alles vorgesetzt zu bekommen.

Die Altersdurchmischung unterstiitzt das SOL. Die intrinsische Motivation nimmt zu, denn die Jugendlichen wissen, dass
sie fur sich selbst arbeiten. Ziel ist es, dass die Jugendlichen gegentiber dem Lernen langfristig eine positive Einstellung
entwickeln.

9. Kidsslerin: SOL ist eine grosse Herausforderung und erfordert viel Disziplin. Uns ist aber bewusst, wie wichtig diese
Kompetenzen sind und dass wir spéiter viel davon profitieren kénnen.

Lerngruppen

Jeweils vier bis funf Schiiler:innen einer Klasse bilden eine Lerngruppe, die vom dltesten Gruppenmitglied geleitet wird.
Die Jugendlichen arbeiten mehrmals pro Woche in dieser Lerngruppe und unterstiitzen einander beim Losen von Auf-
gaben. Auch diese Massnahme fordert den Zusammenhalt unter den Jugendlichen.

Herr Picciati (Schulleitung): Die Jugendlichen wissen, dass sie zuerst zur Lerngruppenleitung gehen, bevor sie die Hilfe

der Lehrperson suchen. Dies entlastet die Lehrpersonen.

Frau Muntwyler (Schulleitung): Als Lerngruppenchefs lernen die Jugendlichen, eine Gruppe zu fiihren. Sie
libernehmen Verantwortung, manchmal auch fiir schwierige Mitschiiler:innen.

Frau Fischer (Lehrerin): Die dlteren Schiler:innen sind immer sehr besorgt um die jiingeren Gruppenmitglieder und
stehen ihnen auch in Konflikten bei.

9. Kldsslerin (Lerngruppenchefin): Manchmal habe ich Miihe, meine eigenen Arbeiten zu erledigen. Denn ich fiihle
mich fiir meine Gruppenmitglieder verantwortlich und muss ihnen oft helfen. Als Lerngruppenchefin gibt man den
neuen Schiiler:innen Stabilitdt.

7. Kldisslerin: Als jiingstes Mitglied fiihle ich mich in der Lerngruppe besser akzeptiert als in der Klasse.

! LearningView ist eine von der PH Schwyz entwickelte Plattform, auf der Schiiler:innen mit individuellen Arbeitsplanen arbeiten,
Auftrage erledigen und Feedback der Lehrpersonen direkt einsehen kdnnen. Lehrpersonen wiederum kénnen den Arbeitsstand
ihrer Schiiler:innen verfolgen und Materialien mit anderen Lehrpersonen austauschen. Die Plattform erlaubt es den Lehrpersonen
ausserdem, den Unterricht multimedial mit Lernvideos oder Audios zu gestalten.
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Projektartiger Unterricht

Drei Schiiler:innen stellen uns ein aktuelles Projekt vor: Sie durften einen Ruickzugsort fur sich und ihre Mitschiiler:innen
konzipieren und umsetzen. Mithilfe ihrer Lehrpersonen in Werk- und Textilhandarbeit sowie professioneller Schrei-
ner:innen haben sie eine Galerie in eine ehemalige Bibliothek im Schulhaus gebaut. Hier kdnnen die Jugendlichen an
einem langen Tisch arbeiten und sich auf Hockern oder im Hangenetz entspannen. Unterhalb dieser Galerie gibt es
sogenannte <Waschmaschinen, die mit Kissen und Decken ausstaffiert werden sollen. Falls Schiler:innen tberstimu-
liert sind, kdnnen sie sich in eine dieser Waschmaschine zurtickziehen.

Von Jugendlichen gebaute <Waschmaschinens im Rahmen des projektartigen Unterrichts (© H. Sallmann)

Lernjournal und Lernpésse

Das Lernjournal ist eine Art Agenda, mit der die Schiiler:innen ihren Tag planen. Sie notieren darin ihre SOL-Auftrage
und schatzen ab, wie lange sie dafiir brauchen. Ausserdem flihren sie in der Agenda Fehleranalysen durch. Wenn sie
eine Leistungskontrolle korrigiert zurlickerhalten, reflektieren sie ihre Fehler anhand der folgenden Schritte: 1. Was war
der Fehler? 2. Warum habe ich diesen Fehler gemacht? 3. Wie kann ich ihn vermeiden?

9. Kidsslerin: Die Fehleranalyse ist sehr nervig und aufwendig. Wenn ich eine Leistungskontrolle zuriickerhalte,
mdchte ich dieses Thema abschliessen und mich nicht mit meinen Fehlern auseinandersetzen. Aber eigentlich bringt
die Analyse viel. Denn ich weiss danach, was ich das néchste Mal besser machen kann.

Frau Muntwyler (Schulleitung): Lernzielkontrollen sollen kein Abschluss sein, sondern eine Gelegenheit, aus Fehlern
zu lernen. Lerninhalte sollten aufgearbeitet und wiederholt werden.

Wenn die Schiiler:innen gut arbeiten, dirfen sie einen Antrag auf einen sogenannten Lernpass stellen. Dieser ermdg-
licht es ihnen, Auftrage auch ausserhalb des Klassenzimmers zu erledigen, zum Beispiel im Gruppenraum, in der Lern-
bibliothek oder auf dem Gang.

Sicht der Eltern

Eltern kénnen nicht frei wahlen, ob ihr Kind der Mosaikschule Munzinger zugeteilt wird oder nicht. Wie die mehrfach
durchgeflihrten Evaluationen zeigen, sind die Eltern der Kinder, die diese Schule besuchen, aber grésstenteils zufrieden
mit dem Mosaikmodell (Sahli Lozano et al., 2019). Eine Mutter erzahlt uns, dass es gerade zu Beginn Vertrauen und
Gelassenheit gebraucht habe. Inzwischen schatzt sie das Gesamtpaket dieses Modells. Sie hat erkannt, dass nicht nur
die Noten wichtig sind, sondern auch soziale und Gberfachliche Fahigkeiten.

Frau Muntwyler (Schulleitung): Schulen haben Angst vor Verdinderungen und vor den Reaktionen der Eltern. Dadurch
lassen sie sich bremsen. Wichtig ist darum, gut mit den Eltern zu kommunizieren. Deshalb gibt es die Woche der
offenen Tiir. Wir miissen zeigen, was wir an der Schule machen und begriinden, wieso wir etwas auf diese Weise
tun. Viele Eltern sind kritisch, lassen die Schule aber machen und vertrauen uns.
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Eine (Mosaik-)Schule von morgen

Abschliessend folgen Zukunftsgedanken aus den Gesprachen mit den Beteiligten der Mosaikschule Munzinger. Die
Schulleitung sieht die Schule von morgen als Ort, an dem umgesetzt wird, was fur Schiler:innen wirksam ist. Um neue
Konzepte und Ideen anzuwenden, braucht es eine intensive Vorbereitung, Weiterbildungen und den Mut, laufend An-
passungen vorzunehmen. Ein aktueller Entwicklungsschwerpunkt der Schule Munzinger ist die ziffernfreie Beurteilung.
Durch das SOL erfolgt die Bewertung der Leistungskontrollen bereits produktorientiert. Ein Raster, das den individuel-
len Lernzuwachs und die Entwicklung der Kompetenzen aufzeigt, unterstitzt die Jugendlichen beim Lernen und fordert
ihre Motivation.

Frau Muntwyler (Schulleitung): Verdnderungen sind notwendig. Dabei untersttitzen wir uns gegenseitig im Team.

In einer Schule der Zukunft arbeiten multiprofessionelle Teams eng zusammen. Die Teammitglieder erganzen einander,
geben sich Riickmeldungen und starken sich gegenseitig den Riicken. Die Klassenzimmer sind offene Rdume, in denen
Lehrpersonen und Heilpadagog:innen die Jugendlichen dort abholen, wo sie stehen. Kooperation ist zentral - sowohl
zwischen Lehrpersonen als auch unter Schiiler:innen. Das Mosaikmodell bietet viele Méglichkeiten, eng zusammenzu-
arbeiten: Die Lerngruppen sowie das niveau- und altersdurchmischte Lernen etwa sollen die Kooperation unter Schu-
ler:innen fordern. Das Format der Doppelklassen und die Plattform LearningView ermutigen Lehrpersonen, Materialien
und Erfahrungen auszutauschen. Dadurch werden auch frisch ausgebildete Lehrkrafte entlastet.

9. Kldsslerin: Im Munzinger Schulhaus kennen sich alle. Es spielt keine Rolle, in welcher Stufe andere Schiiler:innen
sind oder welches Leistungsniveau sie haben. Das Schulhaus ist sehr familicir.

Herr Lehmann (SHP): Die Zusammenarbeit im Team erfordert von allen Beteiligten eine grosse Offenheit und
Vertrauen. Unser Zusammenhalt hdlt das System am Laufen.

In einer Schule von morgen steht das individuelle Lernen im Zentrum. Lehrpersonen und Heilpadagog:innen anerken-
nen die Leistung aller Schiiler:innen. Das Mosaikmodell ermoglicht es Lehrpersonen, Ubergénge flexibel zu gestalten
und Jugendlichen eine Auf- oder Abstufung zu erleichtern, ohne dass diese mit sozialen Veranderungen einhergeht.
Schiiler:innen kénnen beispielsweise auch in einem Unterrichtsfach die Priifung einer hheren Stufe schreiben und
erfahren dann, ob sie das Niveau fiir diese Stufe erreicht haben oder nicht. Die Jugendlichen lernen gemeinsam. Es
kommt nicht darauf an, wer Sekundar- und wer Realschiiler:in ist und wer besonderem Férderbedarf hat. Alle Jugend-
lichen sind Teil einer (Lern-)Gemeinschaft, so wie sie dies auch in ihrer Freizeit sind.

Frau Muntwyler (Schulleitung): In einer Schule der Zukunft stehen das Lernen und das Kind radikal im Zentrum. Nicht
die Schiiler:innen miissen sich der Schule anpassen, sondern die Schule muss sich den Schiiler:innen anpassen.

Herr Lehmann (SHP): Partizipation ist das, was alle Jugendlichen mdchten, egal ob sie reduzierte Lernziele haben
oder nicht. Jugendliche, die aufs Gymnasium gehen, treffen sich auch nach ihrer Schulzeit im Munzinger mit
Jugendlichen, die eine EBA-Lehre? machen. Die Teilhabe aller Jugendlichen wird durch unser Schulsystem gestdrkt.

Was wiinschen sich die Jugendlichen fiir eine Schule von morgen? Sie antworten uns, sie wiirden gerne in hellen, ein-
ladenden und modernen Klassenzimmern lernen, mit gut funktionierenden technischen Hilfsmitteln. Auch sollten die
Raume gross sein und mehr Platz bieten fiir individuelle Riickzugsorte zum Lernen. Schiiler:innen wiinschen sich, ver-
mehrt alltagsrelevantes Wissen zu lernen und sich intensiver mit politischen und rechtlichen Themen

2 Die zwei-jdhrige berufliche Grundbildung fihrt zu einem eidgendssisch anerkannten Berufsattest (EBA). EBA-Berufslehren richten
sich hauptsachlich an Jugendliche, die schulische Schwierigkeiten haben und praktisch begabt sind. Die berufliche Praxis lernen die
Jugendlichen in einem Lehrbetrieb und die Theorie an einem Tag pro Woche an der Berufsfachschule.
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auseinanderzusetzen. Sie wiirden gerne lernen, wie sie eine Steuererklarung ausfullen, wie Abstimmungen funktionie-
ren und was sie tun kdnnen, wenn sie Schulden haben. Eine Schule von morgen sollte die Jugendlichen dabei unter-
stiitzen, sich in der Gesellschaft zurechtzufinden.

7. Kidsslerin: Nicht alle Jugendlichen haben Eltern, die ihnen alltagsrelevantes Wissen vermitteln. Deshalb finde ich

es wichtig, dass wir dies in der Schule lernen.

9. Kldissler: Ich wohne zum Beispiel in einem Heim. Wer soll mir das dort beibringen?
Nach einem spannenden Tag mit vielen Eindriicken und angeregten Gesprachen verlassen wir das Schulhaus Munzin-
ger. Wir haben eine Vorstellung davon erhalten, wie eine Schule von morgen aussehen kénnte.

Frau Fischer (Lehrerin): Wir sind eine Schule in Entwicklung. Wir nehmen die Bedlirfnisse unserer Schiiler:innen wahr

und versuchen, uns weiterzuentwickeln.

Frau Muntwyler (Schulleitung): Wir bemiihen uns, neue Wege zu gehen und uns sténdig zu verbessern - aber auch

wir sind stetig Lernende und kdnnen kein perfektes Modell zeigen.

Tatjana Burri Milena Gautschi Helena Sallmann Silvia Schnyder
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