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Inklusion beginnt bei den Kleinsten

Ein Einblick in den etwas anderen Kita-Alltag im «Kinderhaus Imago»

Sonja Kiechl

Zusammenfassung

Die Stiftung visoparents engagiert sich seit 60 jahren fiir Familie, Kind und Behinderung. Sie betreibt unter anderem die integra-
tive Kita «Kinderhaus Imago». Das Ziel des «Kinderhauses Imago» ist es, Kinder mit und ohne Behinderung zu férdern und Eltern
zu entlasten sowie ihnen Freiraum zu ermoglichen. Dariiber hinaus bietet es Betreuungspersonen ein spannendes Berufsfeld
mit vielen Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten. Der folgende Artikel gibt in einem ersten Teil Einblick in den Alltag des Kinder-
hauses und zeigt, wie inklusive Momente und ein Gefiihl des Miteinander entstehen konnen. In einem zweiten Teil wird erléiutert,
vor welche Herausforderungen eine integrative Kita gestellt ist.

Résumé

La fondation visoparents s'engage depuis 60 ans en faveur de la famille, de I'enfant et du handicap. Elle gére entre autres la
créche intégrative « Kinderhaus Imago ». L'objectif de la créche « Imago » est de stimuler les enfants avec et sans handicap, de
soulager les parents et de leur permettre d'avoir du temps libre. En outre, elle offre au personnel encadrant une activité pas-
sionnante avec de nombreuses possibilités de formation et de perfectionnement. Cet article donne tout d'abord un aper¢u du
quotidien de la créche et montre comment des moments inclusifs peuvent créer un sentiment d'appartenance. Il expose ensuite,
les défis auxquels une créche intégrative est confrontée.
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Einleitung

Gelebte Inklusion ab dem Kleinkind- bis ins Schulalter und dariiber hinaus, sei es als Ausbildungsplatz fiir Jugendliche
mit Lernbehinderungen, fiir Mitarbeitende mit Behinderung oder als Wiedereingliederung ins Berufsleben - dafiir setzt
sich die Stiftung visoparents ein. Im Kinderhaus Imago wollen wir nicht nur integrativ arbeiten, sondern geben taglich
unser Bestes, um einen inklusiven Alltag und damit eine gleichwertige Teilhabe aller Kinder zu erméglichen; dies unab-
hangig von Behinderung, Sprache und Kultur. Im Leitbild der Stiftung visoparents steht: «Kleine Kinder sind unvorein-
genommen. Wir schaffen das Umfeld, in dem Kinder mit und ohne Behinderung miteinander wachsen und voneinan-
der profitieren.» Um dieses Leitbild umzusetzen, braucht es Offenheit gegeniiber unterschiedlichsten Bedirfnissen,
Kreativitat bei der Losungssuche und das Engagement aller Betreuungspersonen. Die Teams sind interdisziplinar zu-
sammengestellt, mit Fachpersonen aus der Betreuung, Pflege, Paddagogik, Heilpddagogik und Therapie. Dass Momente
der Inklusion méglich sind, hat sich wahrend des 15-jahrigen Bestehens der Kinderhduser gezeigt. Hier ein Beispiel:

Ein Junge mit schwerster Mehrfachbehinderung nimmt im Stehbrett an einem Spiel teil. Er ist der Spielleiter. Auf
seinem Tisch steht ein UK-Talker mit verschiedenfarbigen Kndpfen. Weil der Junge weder sprechen noch greifen
kann, mtissen die anderen Kinder auf seinen Blick achten und erkennen, auf welche Farbe er schaut. Das erste Kind,
welches die gewdhlte Farbe erkennt, darf den Talker driicken und bekommt ein Smarties in der passenden Farbe.
Die Kinder stehen voller Erwartung vor dem Stehbrett. Der Junge mit Behinderung strahlt, denn er steht im
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Mittelpunkt. Er erlebt sich als selbstwirksam, weil seine Wahl das Spiel leitet und er mit den anderen Kindern Spass
haben und gleichwertig teilhaben kann.

In vielen Situationen ringen wir darum, ein Kind nicht nur zu integrieren, sondern auch zu inkludieren. Es soll gleich-
wertig mit den anderen Kindern an den Aktivitaten teilhaben kdnnen. Jedoch lasst der fordernde Alltag, gepragt durch
die vielen unterschiedlichen Bedurfnisse der Kinder, nicht immer gentigend Raum, um sofort die richtige kreative L6-
sung zu sehen. Deshalb sind die Gesprdche im grossen, interdisziplindren Team wertvoll. Zusammen finden wir immer
wieder neue und alltagstaugliche Losungen, um die Kinder zu férdern und um sie mitihren individuellen Bedurfnissen
und Moglichkeiten im Alltag gleichwertig partizipieren zu lassen.

Um Inklusion umzusetzen, braucht es ausreichende Ressourcen seitens der Mitarbeitenden. Gutes Fachpersonal ar-
beitet flexibel, wertschdtzend und achtsam und erwirbt durch Weiterbildungen das nétige Fachwissen. Zudem braucht
es eine bewusste Einrichtung und vielféltige Spielmaterialien, damit die unterschiedlichen Bediirfnisse der Kinder be-
riicksichtigt werden kénnen. Uber all diesem steht eine Trégerschaft, die fiir die nétigen Mittel einsteht, die Haltung
vertritt, die im Leitbild festgehalten ist und die sich fiir die Familien und Kinder einsetzt.

Um unseren Alltag noch besser kennenzulernen, nehme ich Sie mit auf eine Reise durchs Kinderhaus Imago. Wir star-
ten am Morgen beim Betreten des Kinderhauses.

An der Polonaise kdnnen alle Kinder teilnehmen (© Vera Markus fiir Stiftung visoparents).

Einblick in den Alitag des «Kinderhauses Imago»

Ankommen im Kinderhaus

Am Morgen begriisst eine Betreuungsperson ein Kind und filhrt es zu seinem Garderobenplatz. Es benétigt Hilfe, denn
es geht noch etwas unsicher. Dann versucht es seine Jacke auszuziehen, reisst an Verschluss und Bandel. Daneben
versucht ein anderes Kind, seine Schuhe zu 6ffnen. Die Betreuerin wartet ab und gibt dann nur so viel Hilfestellung wie
notig, damit das erste Kind seine Jacke ausziehen kann. Ein leichtes Ziehen am Schuhbandel geniigt und schon kann
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auch das zweite Kind den Schuh selbst ausziehen. Beide Kinder strahlen stolz. Ein weiteres Kind mdchte seinen roten
Kleidersack am Garderobenhaken aufhangen. Dies gelingt aber aufgrund der motorischen Einschrankungen auch beim
dritten Versuch nicht. Ein weiteres Kind hilft spontan. Danach sitzen sie gemeinsam in den Morgenkreis. Dort bekommt
ein Kind seine Morgensonde, wahrend ein anderes danebensteht und der Betreuerin assistiert. Es plaudert mit dem
Kind, das die Sondennahrung erhalt und erzahlt, was es selbst zum Friihstiick gegessen hat. Danach gehen auch diese
beiden Kinder handehaltend in den Morgenkreis. Dass das Sondieren noch nicht fertig ist, stort sie Gberhaupt nicht.

Der Tag startet im Morgenkreis

Der Morgenkreis markiert flir alle Kinder den Start in den Tag. Die Betreuerin blickt reihum in zwanzig Gesichter. Einige
Kinderaugen begegnen ihrem Blick mit freudiger Erwartung. Andere Kinder sind in sich gekehrt oder ihr Blick schweift
abwesend ins Weite. Ein weiteres Kind scheint einzuschlafen, es kann die Augenlider kaum offenhalten. Andere Kinder
sitzen ruhig da, horen den Betreuungspersonen aufmerksam zu, wahlen ein Lied oder holen Trinkflaschen sowohl fiir
sich als auch fiir ein Kind, das nicht gehen kann. Seine Flasche wird so platziert, dass es sie selbststandig nehmen kann.
Ein Kind mit Sehbehinderung erhdlt eine Flasche, die durch tastbare Ergdnzungen bestlckt und somit erkennbar ist.
Zwischen den Kindern sitzen sechs Mitarbeitende und geben Hilfestellungen: Sie beruhigen, wenn notig, geben Struktur
und unterstiitzen mit Gebarden und Piktogrammen das Gesagte. Immer wieder muss ein Kind in den Kreis zurtickge-
holt werden. Es ist erst kurze Zeit Teil der Gruppe und ist sich das Sitzen im Kreis noch nicht gewohnt. Auch ein anderes
Kind steht immer wieder auf, muss kurz seinem Bewegungsimpuls nachgehen und wird dann wieder dazu ermuntert,
sich zu setzen. Ruhig, geduldig und liebevoll, jedoch trotzdem klar, werden alle Kinder von den Betreuungspersonen
dazu angehalten, am Morgenritual teilzunehmen. Zahlreiche integrierende Elemente pragen den Alltag und machen
die Inklusion von Kindern mit verschiedenen Behinderungen méglich.

Schritt fiir Schritt zum gemeinsamen Spiel

Im anschliessenden Freispiel dirfen die Kinder wahlen, wo und was sie spielen méchten. Heute wollen einige Kinder
eine grosse Eisenbahn, andere einen Legoturm bauen. Der Turm soll gross werden. Aber weil ein Kind mit Autismus-
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Spektrum-Stérung (ASS) gerade mit einer Box voller farbiger Legos spielt, gehen den anderen Kindern die Steine aus.
Der Betreuer motiviert das Kind mit ASS dazu, bei den anderen mitzuspielen und auch einen Stein auf den Turm zu
setzen, diesen loszulassen, abzugeben. Mit viel Geduld schafft er es, dass das Kind einen Stein auf den Turm setzt. Die
anderen Kinder freuen sich und akzeptieren, dass die anderen Steine beim Kind mit ASS bleiben. Dieses hat fir sich
einen grossen Schritt gemacht und hat am Spiel der anderen Kinder teilgenommen. Gut, dass im Schrank noch weitere
Schachteln mit Legos vorhanden sind und die Kinder so tiber genligend Steine fiir ihr weiteres Vorhaben verftigen. Wir
sind immer wieder beeindruckt, wie gut die Kinder ohne Behinderung die Leistungen der Kinder mit Behinderung spu-
ren. Sie zeigen ihre Anerkennung durch Applaus oder freudiges Ausrufen.

Die Mitarbeitenden begleiten das Freispiel der Kinder aktiv. Sie geben neue Impulse oder zeigen Méglichkeiten auf,
wie ein lieb gewonnenes Spiel variiert werden kann oder fiihren jene Kinder in eine Aktivitat, die selbst keinen Anfang
finden. Sie sind Dolmetscher und Briickenbauer, wenn Kommunikation und soziale Interaktion nicht gelingen. Mit dem
PECS-Ordner', dem Sprachcomputer oder mit Porta-Gebarden verstehen sich alle gleich besser.

Inklusion am Mittagstisch

Fur das gemeinsame Mittagessen miissen die Tische sorgfaltig vorbereitet werden. Es muss einiges berticksichtigt wer-
den, damit alle Kinder so selbststandig wie méglich essen kénnen. Der Essensplan zeigt, an welchem Platz die Kinder
sitzen. Wir andern ihn bewusst immer wieder ab, damit sich alle daran gewdhnen, hie und da an einem anderen Platz
zu sitzen. Gedeckt zeigen die Tische ein abwechslungsreiches Bild: Antirutschmatten liegen unter einzelnen Tellern,
daneben Besteck mit speziell dicken Griffen, Loffel mit abgewinkeltem Stiel, Teller mit hohem Rand und Becher mit
Strohhalm oder Mundstlicken. Die Kinder lernen, dass alle diejenigen Hilfsmittel bekommen, die sie benétigen, und
dass es in Ordnung ist, sie zu benutzen, um selbststandig zu essen. Sie teilen die Freude, wenn ein Kind etwas zum
ersten Mal probiert oder wenn es zum ersten Mal mit dem L6ffel isst. Oft erleben wir, wie Kinder ohne Behinderung
anderen spontan Hilfestellungen anbieten, Dinge holen oder aufheben und Getranke hinhalten. Und sie freuen sich,
wenn die Hilfe angenommen wird.

Zusammensein fordert Sozialkompetenz

Auf das Mittagessen folgt die Mittagsruhe. Die Kinder werden zuvor bei Bedarf noch gepflegt, gewaschen oder gewi-
ckelt. Danach machen alle eine Pause. Die einen benétigen den Mittagsschlaf, andere machen eine Liegepause und
wieder andere Kinder horen leise eine Geschichte oder Musik. Auch wahrend der Pause liegen Kinder mit und ohne
Behinderung nebeneinander und geniessen die Nahe und Anwesenheit der anderen. Ein Kind steht plétzlich auf, holt
ein Nuschi und bringt es einem Kind, das nicht ohne Hilfe aufstehen kann. Das Dankeschdn der Betreuungsperson wie
auch die Freude des betroffenen Kindes machen es stolz. In diesen Momenten erleben sich Kinder selbstwirksam und
selbststandig, sie gewinnen Sicherheit und soziale Kompetenz.

Mit Unterstiitzter Kommunikation gelingt das Miteinander

Im Kinderhaus Imago werden viele Geschichten erzahlt und im Rollenspiel nacherlebt. Neben dem verbalen Erzahlen
beziehen wir auch Mimik, begleitende Gebdrden und Piktogramme mit ein. Bereits die kleinen Kinder ibernehmen
Gebarden und zeigen dem Kind mit Horbehinderung, mit Fingern und ausgepragter Mimik, was sie von ihm mdchten.
Die Kommunikation gelingt, die Kinder verstehen sich, auch wenn die geformten Gebarden noch nicht eindeutig sind.
Oft stehen wir Fachpersonen dabei und staunen, wie selbstverstandlich die Kinder die verschiedensten Hilfsmittel der
Unterstiitzten Kommunikation anwenden.

1 PECS steht fiir Picture Exchange Communication System. Der Ordner ist ein Hilfsmittel in diesem System der Unterstiitzten Kommuni-
kation.
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Am Nachmittag besuchen wir den Snoezelen-Raum. Zwei Kinder liegen auf dem Wasserbett. Das eine schaukelt sanft
hin und her. Es geniesst das sanfte Licht, das Schaukeln des Wassers und die Ubertragenen Wellen der Musik, die es
den Rhythmus spuren lassen. Das andere Kind mit Hérbehinderung liegt zuerst langere Zeit still und nimmt war, wie
die Musik auf das Wasserbett (ibertragen wird. Dann beginnt es, mit dem anderen Kind zu schaukeln und strahlt vor
Freude. Die zwei Kinder sind sehr verschieden, mit unterschiedlichen Fahigkeiten und Wahrnehmungen. In diesem
Moment ist jedoch nur das gemeinsame Erleben wichtig. Genauso nehmen auch zwei andere Kinder, welche zwischen
den Wassersdulen stehen, die blubbernden Gerdusche, die leuchtenden Lichter in den Sdulen und das Vibrieren in der
Sdule durch den Motor unterschiedlich wahr. Das Kind ohne Behinderung geniesst das Schauspiel und beobachtet die
aufsteigenden Blasen. Das Kind mit Behinderung halt die Saule umklammert, spiirt die Vibration und halt den Kopf so,
dass sein Sehrest die Lichtimpulse einfangen kann. Beide stehen fasziniert im Snoezelen-Raum und geniessen gemein-
sam diese besondere Atmosphdre.

Herausforderungen in einer integrativen Kita

Das Konzept einer integrativen Kita bringt auch einige Herausforderungen mit sich. Unser Modell bendtigt mehr Perso-
nal als andere Kitas. Unsere Erfahrung zeigt zudem, dass Mitarbeitende oft (iber Monate in das integrative Konzept
eingearbeitet werden missen, bevor sich ihr volles Fachwissen entfalten kann.

Herausforderungen fiir die Fachpersonen

Die grosste Herausforderung ist der Anspruch an die Beteiligten, Themen, Abldufe und Handlungen standig neu zu
denken. Das integrative Konzept der Kita verlangt viel Flexibilitat. Wir kénnen nicht auf Bewahrtes zuriickgreifen, da wir
stetigem Wandel unterworfen sind: durch die immer neue Gruppenzusammensetzung sowie durch die BedUrfnisse
der Kinder mit einer Behinderung oder Krankheit, die sich standig wandeln. Auch Veranderungen in der Gesellschaft
und medizinische Innovationen beeinflussen den integrativen Alltag direkt. Als beispielsweise bei Kindern im Babyalter
Trachealkaniilen eingesetzt wurden, stellte dies unsere Mdglichkeiten nochmals ganz neu infrage: Wollen und kénnen
wir die Verantwortung tibernehmen und solche komplexen Pflegebediirfnisse abdecken? In diesem Fall haben wir uns
schliesslich dafiir entschieden und unser Personal entsprechend geschult.

Das integrative Konzept der Kita verlangt viel Flexibilitdt,
da sie stetigem Wandel unterworfen ist.

Die Frage der Finanzierung

Im Sommer, nach dem Ubertritt in den Kindergarten, werden die Gruppen neu zusammengesetzt. Diese Zeit ist jeweils
mit einer finanziellen Unsicherheit verbunden, weil die Finanzierung der Betreuungsplatze fiir Kinder mit Behinderung
einzeln abgeklart werden muss. Dies, weil im Friihbereich noch keine Verpflichtung besteht, Betreuungsplatze zu sub-
ventionieren. Die Stadt Zirich geht hier mit gutem Beispiel voran und finanziert die Betreuungsplatze fir Kinder mit
und ohne besonderem Betreuungsaufwand genau gleichwertig.

Herausforderungen fiir die Kinder

Manche Kinder sind laut, weil sie sich noch nicht verbal ausdriicken kénnen. Dies verlangt von den anderen Kindern in
der Gruppe eine grosse Toleranz. Die meisten reagieren jedoch kaum darauf, weil sie schnell lernen, dass diese lauten
Ausserungen nicht ihnen gelten. Kinder mit Behinderung empfinden die Gruppe hingegen manchmal als zu laut. Sie
lernen im Kinderhaus, damit umzugehen. Und auch, dass es in Ordnung ist, wenn andere neben ihnen lachen, spielen
oder weinen. Hier liegt die Herausforderung wiederum bei den Betreuungspersonen, daflr zu sorgen, dass alle Bedirf-
nisse abgedeckt sind und sich alle Kinder wohlfiihlen.
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60 Jahre Stiftung visoparents

Die Stiftung visoparents wurde im Jahr 1963 als Verein Schweizerische Vereinigung der Eltern blinder und sehschwacher Kin-
der gegrindet. 2020 wurde der Verein in eine Stiftung tiberfihrt. Zur heutigen Stiftung visoparents gehéren die Schulen
Heilpddagogische Tagesschule in Ztirich-Oerlikon und die Intensiv-Forderung Autismus (IFA), Zyklus 1 in Diibendorf, die Kin-
derhduser Imago in Diibendorf und Baar, die Eltern- und Fachberatung sowie das Magazin imago.

«Kinderhaus Imago» - ein Pionierkonzept

Das Kinderhaus Imago Dubendorf feiert dieses Jahr sein 15-jahriges Jubildum. Seine Griindung beruht auf dem dringen-
den Bediirfnis mancher Eltern nach einer Kita-Betreuung fiir ihre Kinder mit Behinderung. Das inklusive Konzept des
Kinderhauses war damals ein Pionierkonzept, aufgebaut und bis heute geleitet von Sonja Kiechl. Mittlerweile bieten die
Kinderhduser Imago 150 Betreuungsplatze an. Nach wie vor richtet die Stiftung visoparents ihr Angebot konsequent nach
den Bedurfnissen der Eltern aus. So entstand auch das Angebot Friihférderung Autismus FFA, nachdem die Nachfrage
nach einer spezifischen Férderung von Vorschulkindern im Autismus-Spektrum stetig anstieg.

Im Sommer 2023 eréffnete die Stiftung visoparents ein neues Schulangebot fiir Kinder mit Autismus-Spektrum-Stérung:
die Intensiv-Forderung Autismus, Zyklus 1 (IFA). Innerhalb des Rahmenlehrplans sind die (Unterstiitzte) Kommunika-
tion, der TEACCH-Ansatz und das sensorische Management die zentralen Inhalte. Wahrend der Randstunden und an
Nachmittagen werden Kindern mit und ohne Behinderung in altersdurchmischten Gruppen betreut und erleben so
Inklusion und Teilhabe.

Auch in Zukunft wird sich die Stiftung visoparents fiir Familien und Kinder mit und ohne Behinderung und fiir ihre Be-
dirfnisse einsetzen.

Ein Blick in die Zukunft

Es ist erwiesen, dass eine friihe Begegnung mit Behinderungen Kinder nachhaltig pragt. Solche Begegnungen steigern
ihre Sozialkompetenzen, stérken ihren Selbstwert und erhéhen die Toleranz flr Verschiedenheit. Schon friih erfahren
Kinder, dass Schwachen auch mit anderen Ressourcen kompensiert werden kénnen und manchmal zu Héchstleistun-
gen auf anderen Gebieten anspornen. Wir hoffen, dass unsere Kinder als Erwachsene mit grosser Toleranz den Schwa-
chen und dem Anderssein begegnen und Menschen mit Behinderung als selbstverstandliches Gegentber sehen kén-
nen. Wenn es uns gelingt, die Haltung weiterzugeben, dass alle Menschen gleichwertig unsere Gesellschaft stérken, hat
sich unser Engagement fiir Inklusion ab der friihesten Kindheit gelohnt.
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Gesamtleitung Kinderhduser Imago
Dubendorf
sonja.kiechl@visoparents.ch
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