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Promotion du sport inclusif
Le programme « Unified » de Special Olympics Switzerland:
modele d’intervention et rapport d'expérience

Résumé

La Fondation Special Olympics Switzerland développe depuis 2012 « Unified », un programme destiné a promouvoir le
sport inclusif. Le programme comprend la sensibilisation, la formation et I'accompagnement de clubs de sport et d'or-
ganisateurs de manifestations sportives populaires, avec pour objectif que les enfants, adolescents et adultes en situa-
tion de handicap puissent avoir accés a une participation sportive et sociale réquliére. Les facteurs de réussite identi-
fiés dans la pratique du programme « Unified » seront présentés dans cet article.

Zusammenfassung

Die Stiftung Special Olympics Switzerland entwickelt seit 2012 ein Férderprogramm fiir inklusiven Sport namens «Uni-
fied». Das Programm beinhaltet die Sensibilisierung, Ausbildung und Begleitung von Sportclubs und Organisatoren
von Breitensportveranstaltungen mit dem Ziel, Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen mit Beeintrdchtigung die re-
gelmadssige sportliche und gesellschaftliche Partizipation zu erméglichen. Die in der Praxis des Programms «Unified»
identifizierten Gelingensfaktoren werden vorgestellt.

Permalink: www.szh-csps.ch/r2021-06-06

Préambule

Special Olympics est le plus grand mouve-
ment sportif mondial pour personnes en si-
tuation de handicap’et s'engage pour leur
valorisation, leur reconnaissance et 'égalité
dans le sport et par le sport. En Suisse, la fon-
dation Special Olympics Switzerland (SOSWI)
développe depuis 2012 un programme de
promotion du sport inclusif. Le principe du
programme « Unified» est de sensibiliser,
former et accompagner les clubs sportifs afin
que des enfants, jeunes et adultes en situa-
tion de handicap puissent participer régulié-

"Les activités de Special Olympics s'adressent spé-
cifiquement aux personnes avec déficience intel-
lectuelle, contrairement aux paralympiques (han-
dicaps physiques et visuels) et aux Deaflympics
(personnes sourdes).

rement a la vie sportive et sociale du club.
Ces clubs sont ensuite labellisés « Unified »
par SOSWI.

Selon la Convention de I'ONU relative
aux droits des personnes handicapées
(CDPH) ratifiée par la Suisse en 2014, des
mesures appropriées doivent &tre mises en
place pour permettre aux personnes en si-
tuation de handicap de participer aux acti-
vités sportives ordinaires. En Suisse, le sport
handicap (sous I'égide de I'Office fédéral
des assurances sociales, OFAS) est actuelle-
ment séparé du sport (sous I'égide de I'0f-
fice fédéral du sport, OFSPO). L'offre spor-
tive pour les personnes en situation de han-
dicap existe principalement dans des clubs
spécifiques «sport handicap» comme le
note Inclusion Handicap (2017) dans son
rapport alternatif. Avec le programme
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« Unified », SOSWI veut favoriser une socié-
té inclusive en permettant aux personnes
en situation de handicap de participer éga-
lement dans les clubs et les manifestations
sportives. Ainsi, le programme « Unified »
contribue a la mise en ceuvre de la CDPH
dans le domaine du sport en Suisse.

La participation active a un club de
sport améliorerait la confiance en soi, le
bien-étre et la santé psychique, la satisfac-
tion personnelle, la sensation de plaisir et
apporterait un soutien notable a l'intégra-
tion a la société (BSO, AGU, 2016). Les per-
sonnes membres d’une association sportive
seraient généralement en meilleure santé
biopsychosociale que les personnes ne pra-
tiquant pas de sport, ou uniquement du
sport non organisé (hors club). Elles au-
raient également un comportement plus
sain tant au niveau de I'alimentation que du
tabagisme (BSO, AGU, 2016).

Force est de constater que le dévelop-
pement d’'une démarche inclusive aupres
des clubs sportifs, permettant a tout un
chacun la participation a leurs activités, se-
rait donc a promouvoir et serait politique-
ment et scientifiquement légitimé.

Le programme « Unified» de Special
Olympics Switzerland

Le programme « Unified » a été développé
en 2012 en Suisse romande, a la suite du
constat que les offres sportives adaptées
aux enfants avec déficience intellectuelle
n'étaient que peu existantes, autant dans
les clubs de sport que dans les clubs « sport
handicap». Le programme s'est donc
d'abord adressé spécifiquement a cette po-
pulation. Cependant, selon I'idéal inclusif
poursuivi et les réalités du terrain, il aurait
été contradictoire de développer des struc-
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tures inclusives pour un public cible spéci-
fique. C'est pourquoi, méme si SOSWI a
pour public cible les personnes avec défi-
cience intellectuelle, le programme « Uni-
fied » agit sur les mesures a mettre en place
afin de répondre au mieux aux situations in-
dividuelles qui se présentent, sans se foca-
liser sur un type de handicap.
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Le programme « Unified » veut favoriser une

société inclusive en permettant aux
personnes en situation de handicap de
participer également dans les clubs et les

manifestations sportives.

Dans ce programme, SOSWI intervient au-
prés des clubs sportifs déja existants pour
les sensibiliser, les former et les accompa-
gner dans leur démarche inclusive. Ainsi, les
personnes en situation de handicap ont la
possibilité d'y pratiquer du sport et de faire
partie de la communauté sportive. Le mo-
dele d'impact développé vise a agir sur le
savoir, |'attitude et le comportement de la
communauté sportive vis-a-vis des per-
sonnes en situation de handicap. En réfé-
rence aux travaux de Charles Gardou
(2016), la vision ultime poursuivie par le
programme « Unified» est d'atteindre une
société sportive inclusive qui s'adapte, per-
met et promeut une pleine participation
sportive et sociale de toute personne, en
respectant ses besoins et ses envies.

Afin de pouvoir intervenir de maniéere
efficace et efficiente, SOSWI développe de-
puis 2017 des collaborations avec les ins-
tances cantonales concernées pour établir
des programmes de coordination du sport
inclusif. Cette régionalisation a débuté avec
le canton des Grisons et a permis d'interve-
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Figure 1: Facteurs déterminants d’une démarche sportive inclusive — Programme « Unified »

nir au plus prés des personnes concernées
et des structures sportives, en travaillant
main dans la main avec les services des

sées a été ainsi bonifié et la pérennité du
programme garantie. Au niveau national, le

programme dénombre en fin 2020 prés de
sports cantonaux et les autres parties pre- 100 clubs inclusifs (Unified Clubs), fréquen-

nantes locales. Le travail avec les clubs, les  tés par prés de 900 enfants, adolescents et
familles, les institutions et écoles spéciali-  adultes en situation de handicap.
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Facteurs favorisant la démarche
inclusive des clubs sportifs

Les actions mises en place ont été définies
en considérant le paradigme de société in-
clusive comme un processus multifactoriel
évoluant dans un écosysteme, tel que celui
mis en avant par le modéle biopsychosocial
de la Classification Internationale du Fonc-
tionnement, du handicap et de la santé (CIF)
et par Fougeyrolas (2010) dans son « Mo-
déle de développement humain et processus
de production du handicap — MDH-PPH2 ».
Le club sportif est donc appréhendé comme
une petite société qui adopte une démarche
inclusive, influencée par plusieurs facteurs
interconnectés. Durant les huit années de
développement du programme « Unified »,
différents facteurs ont été identifiés (Figure
1). lls sont répartis selon quatre niveaux d'in-
tervention: club sportif, environnement po-
litique et sportif, environnement familial et
social, facteurs individuels.

Club sportif

Un statut de membre a part entiére des per-
sonnes en situation de handicap, mais éga-
lement des conditions financiéres flexibles,
une bonne visibilité des offres et des infras-
tructures accessibles aux personnes a mo-
bilité réduite sont des facteurs structurels
importants pour une démarche inclusive
réussie. SOSWI analyse ces facteurs avec les
comités des clubs concernés et ensemble ils
définissent des mesures, telles que I'adap-
tation des statuts, la recherche de finance-
ment externe et la promotion de I'offre au-
prés des personnes concernées. L'accessibi-
lité des infrastructures est surtout une pro-
blématique urbanistique déterminée et
influencée par la politique inclusive locale.
Les clubs n‘ont que peu d'influence sur cet
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aspect et doivent développer avec SOSWI
d'autres mesures appropriées afin de ré-
pondre a cette exigence.

Un club inclusif doit également mettre
de I'importance dans la diversité des rela-
tions interpersonnelles au sein du club
(p. ex. entre personnes avec et sans handi-
cap). Un club favorisant les contacts entre
ses membres dans des activités sociales
telles que des repas, des activités ludiques
ou d'autres projets communautaires, va fa-
voriser la création d’une bonne cohésion so-
ciale entre ses membres. Ce dernier aspect
est trés influencé par I'attitude et la proac-
tivité du comité, des entraineur-e-s et des
membres du club et par la valeur qu'ils at-
tribuent a cette démarche inclusive. Par
exemple, un club va pouvoir créer une com-
mission au sein de son comité se chargeant
d'assurer la démarche inclusive.

L'entrainement est également un lieu
trés important. Des formations et des su-
pervisions de terrains sont organisées, afin
de former les entraineur-e-s a la création
d'entrainements adaptés et différenciés,
dans un climat propice a |'apprentissage.
L'attitude du groupe d'entrainement envers
la diversité est également un facteur pri-
mordial. L'atmosphére au sein de I'entraine-
ment doit favoriser les échanges entre les
personnes et permettre a chacun une pleine
participation au niveau sportif et social. Un
club peut décider de mettre sur pied un en-
trainement adapté destiné aux personnes
en situation de handicap, ou de les intégrer
directement dans des groupes d'entraine-
ment existants. Ce qui importe le plus dans
cette démarche est la satisfaction de la per-
sonne et du groupe, la pleine participation
sportive des personnes dans les entraine-
ments et leur identification a la communau-
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té du club. Sil'entrainement est organisé de
maniére séparée, le club devra mettre une
grande importance sur les relations inter-
personnelles dans les activités sociales ex-
trasportives. Certains clubs ont choisi des
formes d'entrainement alternatives, qui
consistent a combiner des séquences mixtes
et séparées, dans un méme cours. Ce mo-
déle a montré de bonnes réussites et serait
a promouvoir.

Environnement politique et sportif
Les différentes politiques sociales et spor-
tives vont contribuer a la réussite de la mise
en ceuvre de démarches sportives inclusives.
Ainsi, SOSWl intervient auprés des instances
sportives (OFSPO, Swiss Olympics, fédéra-
tions sportives) afin de favoriser la mise en
place de conditions politiques de base pour
développer des projets sportifs inclusifs.

De plus, une politique cantonale favo-
risant la mise en place de mesures, comme
la création d'une coordination cantonale du
sport inclusif, va permettre d'intervenir au
plus prés des clubs et des personnes en si-
tuation de handicap. Grace a ces pro-
grammes de coordination cantonaux, le
nombre et la diversité des offres d’'une ré-
gion vont augmenter et les besoins et en-
vies des personnes concernées seront
mieux respecteés.

Environnement familial et social

L'environnement familial et social des per-
sonnes en situation de handicap, tel que la si-
tuation économique, est également a prendre
en compte. La dynamique familiale sportive
et psychologique, soit la sensibilité a la pra-
tique sportive et le niveau de proactivité de
I'entourage de la personne, va contribuer au
succés de sa participation sportive et sociale

dans un club. La proactivité et l'investisse-
ment des écoles et des institutions spéciali-
sées vont également favoriser la participation
de leurs usagers dans les clubs de sport.

Facteurs individuels

SOSWI forme les clubs afin qu'ils puissent
identifier les facteurs individuels tels que les
aptitudes et compétences biopsychoso-
ciales, le niveau sportif de base et les moti-
vations des personnes concernées. Un
échange régulier entre la personne, son en-
tourage, le club et SOSWI va permettre de
trouver I'offre sportive la plus adéquate et
de définir les mesures d'adaptation néces-
saires pour une pleine participation de la
personne dans le club.

Exemple pratique
La demande de soutien provient générale-
ment d'une famille concernée par le handi-
cap, ou d'un club désireux d'adopter une
démarche inclusive. Une premiére analyse
est effectuée en impliquant les acteurs de
ce processus, soit le comité, les entraineur-
e-s et les personnes et familles concernées.
Dés lors, le cadre inclusif (la forme de I'offre,
les formations a mettre en place, etc.) et les
mesures a mettre en place sont établis. En-
suite, SOSWI accompagne particulierement
les entraineur-e-s concerné-e-s, afin de les
aider dans la gestion de la diversité dans
leurs entrainements.

Un club d'unihockey possédant le label
« Unified» de SOSWI depuis plusieurs an-
nées sera pris en exemple. Le processus a
débuté avec la demande d'une équipe
d'unihockey s'entrainant dans un club
«sport handicap» et désireuse d'intégrer
un club d'unihockey. En collaboration avec
SOSWI, le comité du club a pu prendre
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connaissance de la portée du projet. Il ne
s'agissait pas uniquement d’organiser un
nouvel entrainement adapté, mais d'évo-
luer vers une philosophie de club selon la-
quelle la diversité est la normalité et de dé-
velopper des compétences permettant de
répondre aux diverses situations indivi-
duelles de maniére adaptée. Le comité a
présenté a ses membres les conséquences
d'une telle démarche inclusive. Les nou-
veaux statuts ont été acceptés par les
membres et un secteur «inclusion» a été
créé et représenté dans le comité. Dés lors,
les personnes en situation de handicap ont
été accueillies dans ce club comme des
membres a part entiére et ont pu participer
a ses activités comme tout un chacun. La
démarche trés engagée du comité et des en-
traineur-e-s a été un des facteurs détermi-
nants de la réussite de la bonne participa-
tion sportive et sociale des joueurs en situa-
tion de handicap dans ce club.

Le club a mis sur pied d'une part une
équipe adaptée pour personne en situation
de handicap et d'autre part a accueilli un
enfant en situation de handicap dans une
équipe junior. L'équipe adaptée — composée
exclusivement de personnes en situation de
handicap — rencontre également les autres
équipes du club dans des entrainements et
des matchs. L'accueil de I'enfant en situa-
tion de handicap dans une équipe junior a
pu &tre un succés non seulement grace a
I'adaptabilité et la motivation de I'enfant et
de sa famille, mais également grace au dé-
veloppement de bonnes compétences tech-
niques et sociales des entraineur-e-s qui ont
appris a adapter leurs entrainements et qui
ont eu une attitude favorable envers cette
démarche inclusive. Cette forme d'entraine-
ment mixte est exigeante et demande
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I'adaptation de différentes variables dans
I'entrainement, telles que le temps, I'es-
pace, les régles, le corps et les habiletés mo-
trices, le matériel, la relation a l'autre et
bien évidement la communication.

Les entraineur-e-s impliqué-e-s dans la
démarche inclusive du club possédent des
formations spécifiques a l'unihockey, mais
également au sport adapté. C'est d'ailleurs
une condition pour que le club obtienne le
label « Unified » de SOSWI. Une supervision
réguliére a été mise en place par SOSWI afin
d'aider les entraineur-e-s a optimiser les en-
trainements, de gérer la diversité et de
s'adapter en fonction de chaque situation
individuelle. SOSWI fait en sorte que le club
soit soutenu le mieux possible, afin d'offrir
des entrainements de qualité, sans étre dé-
passé par les situations engendrées par
cette démarche inclusive.

Si les bonnes compétences et ressources
sont déployées au bon endroit et au bon
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moment, les clubs de sport peuvent devenir
des communautés inclusives fonctionnelles.

La grande force de ce club réside dans ses
activités sociales et les relations interper-
sonnelles diversifiées et fréquentes. Tous
les membres sont vivement conviés a tous
les événements sociaux, aux tournois du
club et en tant que fans lors du champion-
nat de la premiére équipe évoluant en Ligue
nationale A. La valeur qu‘attribue le comité
a ce groupe et la proactivité des entraineur-
e-s dans cette démarche ont été particulié-
rement déterminants de la bonne cohésion
sociale au sein du club.
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Futur et potentiel de
développement
Malgré ses huit années d‘activité, le pro-
gramme « Unified » peut encore s"améliorer
et des défis sont encore a relever. Le travail
doit se focaliser sur les Unified Clubs exis-
tants afin d'augmenter les opportunités de
création de liens entre personnes avec et
sans handicap, au niveau des activités spor-
tives, mais également sociales. L'exemple
de la collaboration avec le canton des
Grisons est a étendre a toute la Suisse. En
effet, la création de programmes cantonaux
de promotion du sport inclusif permettra
d'augmenter le nombre de Unified Clubs et
d'intensifier les mesures de promotion du
sportinclusif auprés des familles, des écoles
et des institutions pour personnes en situa-
tion de handicap. La collaboration est éga-
lement déja établie avec les cantons de
Zurich et Argovie et est en cours de discus-
sion avec plusieurs autres cantons de Suisse
romande, de Suisse alémanique, ainsi
qu’avec le Tessin. SOSWI focalise I'avenir du
projet et sa pérennité sur la collaboration
étroite avec les services des sports canto-
naux, mais également avec les organisa-
tions sportives nationales telles que I'Office
fédéral du sport (OFSPO), Swiss Olympic et
les fédérations sportives.

Afin d'évaluer I'impact du programme
«Unified», une large étude (inter-)natio-
nale sur |'effet de la participation a un Uni-

fied Club sur le bien-étre psychosocial des
enfants en situation de handicap a été lan-
cée. Dans le cadre d'un projet pilote, des
chercheuses et chercheurs de la Haute
école pédagogique intercantonale de
Zurich et de |'Université du Luxembourg, en
coopération avec SOSWI, étudient actuel-
lement la question des effets a court et
moyen terme en prenant |'exemple du can-
ton des Grisons?.

En conclusion, le développement du
sport inclusif et la mise en ceuvre de la CDPH
dans le sport présentent des défis complexes
et multifactoriels. La pratique montre que si
les bonnes compétences et ressources sont
déployées au bon endroit et au bon moment,
les clubs de sport peuvent devenir des com-
munautés inclusives fonctionnelles. Seul
I'avenir nous dira sous quelle forme le pro-
gramme « Unified » et son principe de base
pourront étre étendus a I'ensemble de la
Suisse. En attendant, SOSWI continue de dé-
velopper le programme et travaille intensé-
ment a l'atteinte de l'objectif idéal: une so-
ciété «sportive» dans laquelle chaque per-
sonne trouve sa place!

Un article largement identique a été pu-
blié en allemand dans la Schweizerische
Zeitschrift fur Heilpddagogik (2021,
Jg.27, 01-02, pp. 9-16).

2www.hfh.ch/de/forschung/projekte
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